Grupo 4 — Oportunidades e desafios

Preambulo:

No contexto do kick-off da rede Portuguesa de Matematica na Industria (POR-
MATHS-IN) ficou encarregue o grupo 4 de apresentar algumas consideragdes
sobre as oportunidades e desafios inerentes a criagdo daquela rede. Este
documento reune algumas das conclusdes mais importantes do estudo
efectuado. Neste preambulo apresentam-se alguns factos importantes para o
estado actual da Matematica Industrial quer a nivel europeu quer a nivel
nacional. Na secc¢do Factos e Oportunidades referem-se algumas das vantagens
de que a POR-MATHS-IN podera usufruir ao ser criada nesta altura. Por fim, na
ultima seccao deste documento sdo apresentados alguns desafios que, no
entender dos autores e caso nao sejam acautelados, poderao trazer algumas
dificuldades a futura rede Portuguesa de Matematica na Industria.

Tendo em conta o bom nivel em termos de formagdo matemdtica com que a
Europa é mundialmente reconhecida e sendo aquela entendida como chave para
o desenvolvimento cientifico e tecnolégico [FLMI| parece oportuno a efectivagdo
da POR-MATHS-IN e a sua subsequente integracio na Rede Europeia de
Matematica na Industria (EU-MATHS-IN). A estes factos acresce também a
oportunidade gerada pelo desenvolvimento tecnoldgico das ultimas décadas e a
sua ampla utilizacdo por grande parte da industria (aqui entendida no sentido
lato , ou seja, todas as actividades de comércio e servigos - incluindo financeiros e
de satide - laboratdrio de I&D, investigagdo comercial e/ou sem fins lucrativos, e
sector produtivo, i.e., todas as actividades fora do sector educativo da investigagdo
académica). Este desenvolvimento tornou muitas vezes os problemas
provenientes da industria extremamente complexos e, consequentemente, s6 a
juncdo de um grande nimero de competéncias diferentes permitirdo dar-lhes
uma resposta satisfatoria a este tipo de desafio. Nesse sentido, os intervenientes
necessitam de uma competéncia matematica que vai para além daquilo que a
maioria dos engenheiros e outros cientistas tém como formacao base pelo que a
existéncia de uma rede nacional permitira a juncdo de pessoas oriundas de
diferentes areas e especializacdes, trazendo a massa critica necessaria para
conseguir dar aquele tipo de resposta. A capacidade de modelagao, da utilizagdo
da matematica na resolu¢do do modelo e dominio de constru¢do de um
enunciado das condigdes necessarias e/ou suficientes para a aplicabilidade do
modelo, sdo caracteristicas que tornam os matematicos como actores Unicos
neste contexto. Por outro lado, o advento dos computadores com a capacidade de
calculo inerente e facilidade de programacao, juntamente com o armazenamento
de dados que é efectuado por quase toda a industria (guardado muitas vezes
como lixo electrénico) tornam o timing muito favoravel ao aparecimento de uma
nova geracdo de Matematicos com competéncias para auxiliar e promover o
desenvolvimento da industria.



A nivel nacional, ndo sera de desprezar o facto de que a actual conjuntura politica
e econdmica a nivel mundial (“globalizacdo”) obriga a que Portugal necessite de
criar mais valia tecnoldgica para que as empresas possam ser competitivas a
nivel internacional. Também o facto de que a comunidade Matematica nacional é
- por oposi¢do ao que acontece com a area da engenharias, gestdo ou marketing
- relativamente pequena, facilitando a interac¢ao entre os seus membros, cria
condi¢des vantajosas para o aparecimento desta rede. No entanto, e apesar dos
bons resultados que tém sido obtidos nas colaboragdes Matematica-Industria
efectuadas nos ultimos anos, é certo que os centros de Matemadtica tém uma
pequena visibilidade para a maioria das empresas nacionais. Sendo assim, urge
encontrar uma forma de beneficiar as empresas com este know-how e criar uma
forma expedita de as contactar no sentido de encetar projectos de colaboracao,
consultadoria e estagios. A isto poder-se-a acrescentar uma vantagem evidente
para os centros e respectivas instituicbes de ensino superior, ja que dada a
constante reducdo do financiamento das Instituicdes de Ensino Superior ha uma
preméncia em encontrar financiamento préprio alternativo.

Em virtude de tudo o que foi exposto anteriormente, seria excelente conseguir
criar uma espécie de “front-desk”, para interagir numa 12 fase com potenciais
utilizadores dos servicos dos Centros. Poderia até ser possivel numa segunda
fase tornar os Centros que tém competéncias para colaborar com a industria
como uma espécie de filiais da POR-MATHS-IN, ie, formar uma verdadeira rede
de Centros.

No entanto, para atingir aqueles objectivos, parece importante identificar os
principais factos, oportunidades e desafios com que se depara actualmente a
comunidade de MI. Essa tarefa é feita nas sec¢des seguintes.



Factos e Oportunidades

A nivel da Industria:
1) Grandes Empresas

a. Nas empresas Portuguesas de maior dimensdo, que incorporam
matematicos nas suas estruturas, sera essencial fazer um
levantamento exaustivo dos contactos por forma a dar a conhecer
a nova rede no sentido de potenciar eventuais parcerias.

b. Nas restantes seria importante um trabalho in loco, visitando-as e
apresentando a POR-MATHS-IN, tendo em vista a mais valia que
pode surgir de colaboragdes transversais as diversas areas da
Matematica. A referencia a EU-MATHS-IN podera ser também uma
mais valia para atingir tais objectivos.

2) PME’s:

a. As PME’s constituem grande parte do tecido empresarial
Portugués. Muitas vezes ndo tém formagdo, tempo ou quadros
suficientemente conhecedores para poderem avaliar a vantagem
que podem ter associando a Matematica Industrial a resolucao dos
seus problemas. Um dos principais problemas nesta interac¢do
prende-se com a auséncia de recursos humanos por parte das
PME’s. E essencial que a abordagem a efectuar tenha o cuidado de,
no inicio, exigir o menor tempo possivel por parte da empresa até
se obterem os primeiros resultados. Geralmente, os intervenientes
tém maior abertura para dedicar algum tempo depois de
conseguirem medir as vantagens decorrentes do modelo. A
interaccdo destas empresas com a matemdtica pode ser
potenciada, por exemplo, através de orientagdes conjuntas de
teses (de mestrado e doutoramento), actividades de modelacao
(quer a nivel dos usualmente designados Study Groups quer a
nivel de Modelling Weeks).

3) Grupos e Associacoes Sectoriais:

a. Uma porta de entrada no sector poderda prender-se com a
associacdo a grupos empresariais. No contexto das empresas
exportadoras estas associagdes costumam estar bem organizadas e
ter contactos privilegiados com as melhores empresas, pois as
participacdes em feiras e certames internacionais costuma ser
feito de forma agrupada.



A nivel politico:
4) Governos, entidades politicas e de gestao:

a. Os governos poderao ter uma parte importante neste assunto caso
seja possivel mostrar a utilidade da MI para a economia nacional. A
criacdo de um lobby de pessoas que fossem sensiveis ao potencial
da matematica industrial seria de uma enorme importancia.
Estudos noutros paises com sucesso comprovado (como é o caso
dos paises Escandinavos) podem ajudar a convencer tanto
decisores (politicos e econdmicos) quer a propria opinido publica.

A nivel académico:
5) Academia

a. A academia terd muito a ganhar com esta rede, dada a existéncia
de transferéncia de financiamento para os Grupos de I&D.

b. O desenvolvimento de aplicagdes praticas fazem muitas vezes de
motor para o desenvolvimento de novas técnicas e métodos,
fomentando assim a investigacao cientifica.

c. Demonstrando o potencial da Matematica Industrial, as proéprias
empresas terdo interesse em que os seus quadros possam fazer
formacgdo na area.

d. A divulgacdo de casos de sucesso de MI podera ajudar a captar
novos membros (estudantes e investigadores) para a area,
garantindo uma massa critica suficiente para a expansdo do
projecto.

A nivel de financiamento:
6) Financiamento
a. O financiamento das actividades pode ser obtido com intervengao
da parte industrial, através de:

i. Trabalho conjunto com alunos de mestrado dos diversos
cursos existentes no pais. A utilizacao desses alunos com
trabalho efectivo e produtivo para a empresa, pode
garantir em projectos de curto prazo uma “success fee”
acordada com a empresa.

ii. Apoio cientifico e de consultadoria, com base em avencgas
dependentes de “bolsas de horas” ou objectivos a atingir.

b. Fundos Europeus:
i. Criagdo de consércios com as competéncias de cada um dos
centros que permitam a candidatura a projectos de maior

dimensao.



Desafios

1) A nivel da POR-MATHS-IN

a. Como tornar os centros de investigacdo em matematica em
universidades portuguesas mais visiveis para o exterior
(nomeadamente para empresas e outras institui¢cdes, potenciais
utilizadoras das competéncias desenvolvidas nestes centros).

b. Sera que uma rede nacional tem mais visibilidade que os centros
de per se?

c. Como gerir potenciais conflitos de interesse entre centros?

d. Serdnecessario estabelecer algum tipo de estatutos, regras??? E
qual o seu valor legal?

e. Conseguir mostrar as mais valias da MI. O livro “European Success
Stories in Industrial Mathematics”, editado em 2011 pela Springer-
Verlag , e que contou com a colaboracdo de diversas prestigiadas
entidades ligadas a Matematica a nivel Europeu é um exemplo de
um poderoso meio de divulgacdo com potencial impacto na
opinido publica e nos decisores. Uma edicdo portuguesa,
patrocinada por exemplo pelo CIM e/ou SPM e/ou SPE, poderia ter
utilidade para a divulgacao a varios niveis.

f. Criar um selo de qualidade nas parcerias Matematica/Industria.

g. Garantir que, ao abrigo daquele selo, todos os membros cumprem
0s seguintes parametros:

i. Acordo e cumprimento escrupuloso dos prazos acordados
entre as partes.

ii. Constituicao de equipas com um nivel equilibrado entre os
intervenientes e tentando que as competéncias sejam
equilibradas entre a parte matematica e a parte industrial.

iii. Elaboracao de um estudo prévio do problema, que devera
ser sempre feito e discutido com a parte industrial para que
as expectativas das duas partes sejam o mais equilibradas
possivel.

iv. Criar um protocolo tipo sobre direitos e deveres (Sigilo,
Propriedade Intelectual,... )

h. Como sera feito o financiamento das actividades da rede? Numa
primeira fase seria necessario publicitar e divulgar a rede. Havera
fundos para isso? E nesse sentido, em que enquadramento legal se
deveria constituir a rede? Talvez fosse importante ponderar sobre
esta questao.

i. Em termos de potencial financiamento (publico, através de
eventuais apoios europeus), sera que havera maior sucesso se
concorrendo como rede que como centros individualmente?

2) A nivel industrial:
a. O grau de envolvimento de matematicos na industria com respeito
a dimensdo das empresas é muito assimétrico. Grande parte dos



matematicos (enquanto tais) no mercado de trabalho ocupam
lugares em empresas de grande dimensdo, havendo muito poucos
que o facam em PME’s . Considerando que as ultimas constituem
uma grande parte do tecido empresarial, a matematica tem aqui
uma oportunidade inica de mostrar a sua mais valia.

3) Anivel académico:

a.

E necessdria uma valorizagdo da actividade da matematica
industrial por parte dos pares académicos. Em muitas institui¢cdes
a maioria dos investigadores / docentes sabem que a sua
valorizacdo profissional passa pela publicacio de artigos
cientificos e actividades de gestdo. Mesmo os artigos cientificos sé
sdo valorizados dentro da area especifica da matematica.
Colaboragdes com outras areas, em que os matematicos tém papel
fundamental, deverao ser mais valorizadas pelos seus pares. Este
processo deve ser invertido até porque diversos problemas
industriais obrigam ao avang¢o de novas teorias e ferramentas
matematicas.

Grande parte da academia ndo tem neste momento capacidade
para financiar actividades de investigacdo. A solu¢ao podera
passar por cativar as pessoas para este tipo de actividades dando-
lhes as hipoteses e condi¢des para que o possam fazer de forma
auténoma e valorizada.

E necessario convencer a comunidade da sua mais valia em termos
empresariais. O know-how abrangente e a saida da zona de
conforto de cada um deve ser fomentada e premiada.

A existéncia de programas de nivel de mestrado e/ou
doutoramento em Matematico Industrial (ou algo do género)
podera facilitar a entrada de Matematicos na Industria, a
reconhecer o papel destes nas organizacdes (a maioria deles ndo
se intitula como matematico nas organizagdes onde se inserem
[FLMI]) e a0 mesmo tempo ajudar a captar mais alunos para os
cursos de Matematica.

Com a falta de apoio financeiro, reconhecimento social e
empresarial e uma estratégia politica podera ndo ser possivel
continuar a captar pessoas de grande capacidade intelectual para a
matematica. Assim sendo, Portugal pode perder a capacidade de se
manter na linha da frente na comunidade matematica
internacional.

Desenvolver os curriculos dos cursos para a colaboragdo MI.
Cadeiras de estudos de casos, estagios, etc...

Envolver professores do secundario ou fazer divulgacao nas
escolas. Envolver os alunos desde cedo em actividades de
modelagdo. Este tipo de actividades tem sido aproveitada em
diversas areas do conhecimento (em particular das Engenharias),
e tem tido algumas fontes de financiamento (por exemplo, através
dos programas do Ciéncia Viva). Tem havido algumas actividades
deste tipo também na area da Matematica, e com resultados
certamente positivos a curto, médio e longo prazo. Mas muito mais



poderemos fazer! Um exemplo de sucesso, em grande escala, é o
programa de colaboragdo da Universidade de Kaiserslautern com
Escolas Secundarias, que existe ha ja mais de 20 anos.



